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แผนการบริหารและพัฒนาทรัยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล 

เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาท              
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมวลและแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน                       
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์ กร           
ก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า                
มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล              
(ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด                
หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงางานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนส่วนราชการอื ่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้วมาดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน             
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม และจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๒. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลตาพระยา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดม
คติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 

  “องค์การบริหารส่วนตำบลตาพระยาน่าอยู่ ประตู่สู่กัมพูชา พัฒนาการเกษตร รักษาระบบนิเวศน์                  
ให้ยั่งยืน ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมไทย” 
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๓. เป้าประสงค์ 

  เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานของ อบต. โดยเฉพาะการยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึน ก่อให้เกิดความเข้มแข็งและมีจิตสำนึก
ในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ที่กำหนด 
เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูง เพื่อให้การประสานการ
ทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดดคล้องกัน และเป็นระบบ   
 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาด้านความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตาม คุณธรรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี และมี
ความสุขกับการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก
ความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ อบต. 
 

๕. อำนาจหน้าที่ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระระราช

บัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
  (๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
  (๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
  (๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
  (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
  (๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
  (๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓))  
  (๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการผักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
      (มาตรา ๖๘ (๔) 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
       (มาตรา ๑๖ (๑๐) 
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(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา ๑๖ (๕) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔) 
  (๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (ม. ๖๘ (๘) 
  (๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓) 
  (๔) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓) 
  (๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (ม. ๑๖ (๑๗) 
  (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) 
 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
  (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕) 
  (๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๓) 
  (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐) 
  (๕) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒) 
  (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา ๖๘ (๑๑) 
  (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖) 
  (๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) 
 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (7) 
  (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ 
       มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒) 
  (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒) 
 ๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑) บำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
       ท้องถิ่น (มาตรา ๖๗ (๘) 
  (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕) 
  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) 
  (๔) การส่งเสริมการกีฬาจารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (ม. ๑๗ (๑๘) 
 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
       ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
      (มาตรา 45  (3) 
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  (๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
       ความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙) 
  (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (1๖) 
  (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
       (มาตรา 17 (3) 
  (๕) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
       อ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖) 

๖. กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมธรมธรมสูง 
       ๑) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่คาดหวัง 
       ๒) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
       ๓) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างมี 
   ประสิทธิภาพ 
       ๔) ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมอย่างเพียงพอ 
           ตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กบัประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมี
          ประสิทธิภาพ 
       ๑) พัฒนาการบริหารงานบุคคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
       ๒) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอำนาจให้เป็นใปอย่างสมดุล
           ราบรื่นและมีประสทธิภาพ 
       3) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคลทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและดำรงหลัก 
           คุณธรรม 
       ๔) พัฒนาการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ อบต. 
       ๑) วางระบบการรับข้อเสนอแนะที่เปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
       ๒) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คำปรึกษาและมุ่งการให้คำปรึกษาเชิงรุก 
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7.แผนการดำเนินงานสำหรบัการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะ แลสมรรถนะที่
จำเป็นในกาปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
100) 

- 4 4 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 –  
ก.ย. 68 

ต.ค.68 –  
ก.ย. 69 

การ
ฝึกอบรม 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสตูรนัก
ทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

(ร้อยละ 100) 

- 4 4 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 –  
ก.ย. 68 

ต.ค.68 –  
ก.ย. 69 

การ
ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม - 8 8      
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม ท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 
68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 
69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)โครงการฝึกอบรมการจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ5) 

5 5 5 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 
68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 
69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้น
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยคุดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

5 5 5 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 
68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 
69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการจดัทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 2 2 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 
68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 
69 

1)การพัฒนา
ตนเอง 
2)การสัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 62 62 62      
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

5 5 5 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1)โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง(ร้อย
ละ 80) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ 

2)ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1)โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

 

5 5 5 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

รวม 60 60 60      
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธรณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธาราณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

 

1)โครงการฝึกอบรมคณุธรรม
จริยธรรมประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลักการฝึกอบรม(ร้อยละ 
80) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจริตคอรร์ัปชั่นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 100) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษาให้บริการ
วิชาการ 

2) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1)โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

50 50 50 ต.ค.66 –  
ก.ย. 67 

ต.ค.67 
–  ก.ย. 

68 

ต.ค.68 
–  ก.ย. 

69 

1)การ
ฝึกอบรม 
2)การฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 100 100 100      
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาพระยา อำเภอตาพระยา จังหวัดสระแก้ว 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงาน  

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล         
1.1การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.2 การดำเนินการเลื่อนระดับพนักงานส่วนตำบล ไม่
ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.3 การดำเนินการรบัโอน ให้โอน และย้ายพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.4 การดำเนินการเกีย่วกับการลาออกจากราชการ
ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.5 การทบทวนแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) ของพนักงานส่วนตำบลตา          
พระยา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.6 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงาน หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 

หมายเหตุ ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที ่2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที ่4 

1.7 การประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลตาพระยา 
เรื่อง อัตราร้อยละของฐานในการคำนวณที่ใช้เป็น
เกณฑ์ในการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาส่วนท้องถิ่น 
ครั้งท่ี 1 (ผลการปฏิบตัิงาน 1 ตลุาคม 25.... – 31 
มีนาคม 25.....) ประจำปีงบประมาณ  
ครั้งท่ี 2 (ผลการปฏิบตัิงาน 1 เมษายน 25..... – 30 
กันยายน 25.......) ประจำปีงบประมาณ  

 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

     
 
 

สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.8 การเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์
และเหรียญจักรพรรตมิาลา ประจำปีงบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.9 โครงการสำรวจความต้องการและความพึงพอใจ
ต่อสวัสดิการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตาพระยา  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

1.10 การปรับปรุงฐานข้อมลูในระบบ LHR ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2569 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

 

รวมงบประมาณที่ใช้(บาท) 
ไม่ใช้งบประมาณ      สำนักปลดั/ 

งานการเจ้าหน้าที ่
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โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงาน  

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 

2. การพัฒนาทรัยากรบุคคล         

2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

1,080,000 1 ตลุาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

    ทุกหน่วยงาน  

2.2 โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร 

1,080,000 1 ตลุาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

2.3 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทา                
สาธารณภัย  

50,000 1 ตลุาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

    สำนักปลดั/ 
งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

 

2.4 โครงการฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) 

250,000 1 ตลุาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

    สำนักปลดั/ 
งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

 

2.5 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพงานกู้ชีพกู้ภัย ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตลุาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

    สำนักปลดั/ 
งานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

งบประมาณ 
(บาท) 

 

ระยะเวลาใน
การดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงาน  

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 

2.6 โครงการฝึกอบรมการจักการความรู้ในการพัฒนา
องค์กร (KM) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 
2568 

    สำนักปลดั/ 
งานการเจ้าหน้าที ่

 

2.7 โครงการพัฒนาตนเองผ่านระบบ E-Learning ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
- 30 กันยายน 

2568 

     
ทุกหน่วยงาน 

 

รวมงบประมาณที่ใช้ (บาท) 2,460,000        
 
 

       


